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XYHWIA HeeumitH Gognorbir 6aTnax Tyxamn

KomnaHuitH Tyxait xyynuit 76.1.13, “OpA3Hac MoHron” XXK-uitH aypMuiiH 3.2.7.6 Aaxb
3aanTbIr TyC Tyc yHA3cnaH TOMTOOX Hb:

1. “OppsHac MoHron” HaranumiiH X3MX3aHA ™Mepaex “XyHur HeeuuintH 60anoro”-eir
XaBcpanTt écoop HbaTtancyraii.

2.barancaH XyHuit HeeLWiH Gopnorbir yin axwunnaraaHgaa MepaeXx, X3ap3arKUnTUAr
XaHraxk axvnnaxbir “3pAaHac MoHron” XXK, TyyHuit oxuH, XapaaT KoMnaHu, xapbsa XyynuiiH
aTra3f, GOMOH HArANWMIAH HUIAT KOMMAHWYObIH yavpanaryyaan Tyc Tyc yypar 6onrocyraii.

3.XYHUI HeeLmitH BOAMOrbIH X3P3NKUNTaA XAHANT-LUMHXWUIITA3, YHINI33 XWIAX aXbir XKun
Oyp 3oxvoH Gairyyna yp ayHr TOOLOX, Waapanaratail TOXMONAONA H3M3MT, eepynent
opyynax caHaneir TeneeneH yampaax 3eenenuit xypang TaHWUnUyynaH axunnaxsir “SpgaHac
MoHron” XXK-uitH MyiiuaTrax saxupan C.HapaHuorrop yypar 6onrocyraii.

4. TOrTOONbIH X3PAarKUMT3L, XAHANT TaBbX, HArAC3H yavpanaraap xaHrax aKunnaxoir
“OpA3Hac MoHron” XXK-uiiH MyrALaTrax 3axvpan C.HapaHuorTtos faanracyrai.
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XYHUI HOOLUIAH BOANOro
(2025-2029)

Har. Huitnar yHaacnan

MoHron YnceiH 3acruiiH raspbiH 2023 oHbl 108 Ayraap TorTroonoop GarancaH
‘“OpaaHac Monron” XXK-witH AYPMWAH 3.5.1-T “KoMnaHu Hb HAranuir YN
axunnaraaHbl YArnanasp OynarnaH, rpynnuiiH 30X1oH Gaiiryynantaap axunnyynax
Bereep cTpatern Tenesneres, 6ognoro, yin axunnaraaHbl yangaa soxvuyynanr,
H3TAC3H yaupanaraap XaHrax, sacarnarn, yavpanara, MEHeXMeHTUIAr camKpyynx
axunnaHa“ rax saacHbir yHA3cnan 60nroHo.
OpAsHac MoHron  HargnuitH  2024-2028  OHb AyHO Xyrauaadbl cTpaTteru
TenesnereeHA “HaranuiiH cTpateruinr xapankyynaxag, LaMKnar Y3YYIaxX uur yypar
Oyxuit xyynb apx 3yid, aloynryi axunnaraa, XYHWA HeeLl, XaMTblH aXunnaraaHbi
cTpaTteruiir HaraNWiiH Mepaex 6oanoriH GapuMT GUYUIT YHASCN3H X3p3nKyYH3”
FaX TycracaH cTpaTterniid XapankUNTUAr XaHraHa.
XYHWIA HeeUMIAH 6OAMOrbIH 30PUIITO Hb XYHWIA HOBLIWIAT yp aLLUrTail yampaaH 30XMOH
Baiiryynax, Heree Tanaac aXunTHyyaan yp GyTaanTaii axunnax opuHsir Gypayynax,
XYHUA HOeLMIAH yavpAnarsir Xapankyyriaxag GapumTtnax GoanoreiH YHACIH
UMIM3NUAT TOAOPXOWAMK, XaMTbiH HAFAM3N YiAN axunnaraaHs yangaa Byxui
TOorTonuyoor 6ypayynaxan opLUMHO.
XYHWA HeeUWAH GOANoro Hb XepermepuitH Tyxal XyynuwiAir egep TYTMbIH Viin
axunnaraaHaaa aarax mMepaex, OpA3HIC MOHION HIrANMIAH COEnbIr caikpyynax,
aBbAac YanBapbil  XenKYYnaX, WPI3[yWH XYHUA Heeumidr GamTrax, Tynxyyp
KUNTHYYABIr XaAranax YHACSH 30PUNTLIN XapanKyYIH3.
JHaxyy 6oanorbir “9paaHac MoHron” XXK 6onoH TYYHUIA OXWH, XapaaT KOMMaHu,
Xapbsia XyynuiH 3Trasgyyn aarax meppex 6ereen XyHWiA HeeLMiH cTpaTteru,
WWAnBap raprantag GapumTnax yHACSH 3apYUM, YUIMANMUIAT TOAOPXOMNMK, XYHUIA
HEeLMINH YN axunnaraaraii xonGooTon Aypam, Xypam, 3aaBap, xetenbepuiir
Bonoscpyynaxag 3pasHac MoHron Haranaac Gapumtnax HaracaH 6oanorbiH
HUALNWAT xaHraxag Yyxan ady xonborgonToli GaiHa.
“OpasHac Moxron” XXK-WiiH 0X1H, XapaaT KomnaHu, Xapbfa XYynuitH 3Trasg Hb 9H3
Goanorotoi ysinayynaH eepuitH GairyynnarelH Co&n, Yin axunnaraaHsi 4yurnan,
OHLYIOIT HUALYYI3H Xe4enMepuiiH 40TooA Xypam, xonborqox XKypMmyyabir 6atnaH
MBPAYYNaXA33 XaMTbiH XUNnaraaHbl Haragman Gananbir xaHrax, xamTpaH
axunnaHa.
“ApaaHac MoHron” XXK-uitH oxvH, xapaat komnaHu, Xapbsia XyynuiiH 3Trasgyya Hb
XYHWM HeBLT3i xonbooTon apx 3yiMH GapumT Guuruir aHaxyy 6oanorbiH GapumT
Buunrt HuiLyynaH Gonoscpyynx, 6aTanHa.
OH3 Goarnorog AypAcaH 3apuM Hap TOMbEOT 40P AYPACaH yTraap oAnroHo. YyHa;
1.8.1. "Hargan” rax “BpaaHac Morron” XXK 60M0H TyYHWIA OXWH, XapaaTt KomMnaHw,
Xapbsa XyyrnuitH sTrasguiar xamTag, Hb;
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1.8.2. "HaranuitH oponiyory komnawu, XYYnuiAH 3trasg’ rax “OpaaHac Mowron”

XXK-nitH oxvH, xapaaT komMnaHu, Xapbsia XyynuiaH aTrasayya;

1.8.3. “Tonroit komnaHu” rax “GpgaaHac Morron” XXK-uiir OMNroHo.

Xoép. Bognorbir X3pIrkyynaxaa 6apuMTnax yHaT 3yin, 3apuyum

2.1. OpasHac MOHron Haroan He SPX3M 30pUNTOJ00 XYPIXWMNH TYN4 KOMMAHWIAH
HaaBapnar axuntad, TIpryynax TeXHoOmory, MaHnainan, Tar Wwynapra 6ananeir
YHST 3ynaa 60MroH axkunnaxa.

2.2. boanorbir xapankyynaxag oponuory Tanyys aapaax 3ap4Myyabir GapumTanHa.

2.21.
222

2.2.3.
224

225

TorTBOpTOW XONKWN, XapuyLnarata Yyn yypxaiH 3apymbir 6apumTnax;
OnoH yNebIH TapryyH MEHEXMEHTHIAH apra Gapun, A3BLUMNTAT TEXHOMOMMIAT
alurnacaH MIpraxsviiH TYBLUHUIA TypLUNarbir 4334N3X;

HagBsapnar XyH TeBT3M, HOBLIMIAH 30XUCTON yavpanarsir Xapankyynax;
HaranuitH axunTHyyabir canra, WMmKYYmK axurnax 3amaap maanar, yp
YagsapbIr TYraax;

Haranuitn cTpaterniti  sopunrop, xypaxwitH Tyna Oyxvia n Gonomxuiir
AalynaH axunnax.

I'YpaB. BoAnorbiH YHOC3H Yurnan

3.1. XyHuin HeeUMItH GYpAYYNanT, COHroH WwanrapyynanteiH 6oanoro

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.14.

3.1.5.

3.1.7.

AXTnbIH BalpHbI OHLNOT Hb Hac, XYWCUIH sinramkTan 6ananeir Wwaapgaxaac
Bycan Toxwongonpg Hac, Xyiic, YNc TepWiH y3an GapumTnan, HWArMUAH
rapan yycan, wawuH wytnar, y3an 6ogon, YHA3C Yyrcaaraap
fnrasapnaxryirasp 6ar, xaMT onHbIr BypayynHa.

TyxaiiH anbaH TywaanslH XyBbj TaBUrAax TycrailricaH yp yageap,
TypLnarsiH Waapanaraac Oycag Toxvongons TIPryyH 33rkuf eepuitH
Gaitryynnara 4OTPOOC H3AMTTAN aXrbiH BanpaHn epcenaex, LLUMMKYYaX
BonoOMKXMIAr OnroHo.

HaranwiiH oponuory koMnaHwiiH TeneeneH yaupaax 3eBnenuiitH rayya,
MYWLITraX yAMpANarsir COHrox4oo canGapraa XynasH 3eBLUGEPEraceH,
SHAeP &C 3YWTAM, MIPrallCaH, MyALATIaX YAUPANarliH TYBLUMHA aXUNNax
GaiticaH Typwnarataii, sn WWATran agamk Gaiiraaryii, MoHron YncbiH
MPraHUIAT COHIOH LWanrapyynx, TOMUMHO.

Haranuith oponLiory koMnaHm, XyymuitH aTrasg Hb XYHUI HEBLIMIH GOHIOH
wanrapyynantaj OpOMLUCOH aXwn ropunoryabiH Heey OGypayynanTuiH

Harpesn mopeannuiie canra Eafin Servem Tywrainean MypMaap HUUL UK
VPraHUIAT aXuna TOMUMOX YIAN axwunnaraar 3oXuuyynHa.

HaranwiiH 0pOMLOrY KOMMAHWM.  XVVMWIAH  STF33A He  YUHUI  Heall
YPAYYNANTANH M3AS3NNUIAH CaHr HArACaH cucTemp opyynax, XYHWIA
HEBLMIAr OHOBUTOW TENOBMNeXe XaMTpaH aXunnaHa.

HaranuiAH oponuory KomnaHw, XyynuiH STresg Hb Tecen xeTonbep
X3P3NKYYIK Oy OpOH HYTIWAH WPraawiAr axnbliH Gaiipaap XaHraxbir
YyxandunHa.

Mafaapan axvnnax 6Gaifraa Yagsapnar MOHION  M3PraXWUnTHYYAWAT
canfapTaa TaTax, axunnyynaxsir 43MXMHS.
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3.1.8. HargnuitH oponuory komnawu, XYYNUAH 3TrasAMiAH  H33NTT3W  COHIOH
wanrapyynant ssyynax yin axwnnaraar “TepuitH emuyuiiH XYYNUAH
STr33AWAH  axrnbiH  GaiipHbl  cyn OPOH TOOHA H33NTTAW  COHMOH
Lanrapyynant asyynax HUATAAr xypam™-4 HUALYYHA.

3.1.9. H3anTTai1 CoHroH wanrapyynanTsir HAIANWIAH OPOMLIOrY KOMMNAHK, XyynWiH
3Tr33Ayya xaMTapy 30X1OH BaiAryynaxsir 43MKUH3.

3.1.10. HarpnmitH oponuory  komnawu, XYYNUIAH 3Tr334 Hb aXMn ropunorygon
HAIM3C3H, ONOH HWAT3A HIBNTTIN YiAN axunnaraar HIrAcaH Ganpanaap
XxaMTapy 30XMOoH BanryynHa.

3.2. ABnura, alvr COHUPXIbIH 36punesc aHrMa xamT onHeir 6ypayynax 6oanoro

3.2.1. HaranuitH oponLory KoMnaxm, XyynuiH 3Tr33AYYA QXKUINTHBIM aXun yypraa
NYAUSTraxasa asnura, awuur COHUPXINbIH 38puyneec aHrug BGaix, sepuun
rapraxaac ypbAdMrnaH CIpruiinaxafi YMrnacaH CO&H raraapyynax apra
X3MX33r TOrTMON 30XWMOH BarryynHa.

3.2.2. HoranuitH oponuord  KomnaHw, XyynuiiH aT1rasg Gyp asnura, awwr
COHMPXIbIH  36pYNeec ypbaYunaH CapruinaxTan xonboraox HUATNAr
AYP3M, XYPMbIr YIAN axunnaraaHaaa Mepaex axunnaHa.

3.2.3.  AXWNTaH, aXun Onror4nitH XoopoHA Gaifryynarnax xegenvepuiiH rapaa Hb
aBnura, almr COHUpXrblH 38pPYSIeec ypbaYWIICaH C3Pruiinaxag, YWrmacaH
3aanTyyabir TycracaH baiiHa.

3.2.4. XyynuiiH xonGorgox 3aanTeir 3epyceH, aBnura, alumr COHMPXNbIH BOnoH
Bycan ramT XapruiiH LUMHXT3H yiAngan rapracaH axuntaHg xonborgox
Xyynb TOTTOOMXWIAH Aaryy xapuyunara TOOUOX, XyyMb XSHaNTbiH
Bairyynnarag Wwunxyymk, M3agasnnuir xysbLaa 333MLIMMA3A TarunarHax
axunnaraar xypamnacaH 6aviHa.

3.3. Wp33ayiH xyHuii Heeuuiar 6anTtrax Goanoro

3.3.1. Vpaapyin waapanaratail Tynxyyp axnbiH Gaiipyyaag XYHWA Heeuuinr
ypbauunaH GanTrax 30punroop [OTOOA 98X YYCB3PI3C aAXUMTHYYAbIr
MIprawyynax, ux, pn33g cypryynb 6onoH epeHxuin GonoscponbiH
CYpryynuiiH otoyTaH, cyparygag 3opwyncaH xeTenGepyya, HapuiH
M3PraXnuitH canbapraa Tapryynary XyHuil HeeLMiAr Tatax Ynrnanasp apra
X3MXK33HYYAMIAT aBY X3apankyynaar 6aiHa.

3.3.2. Wpaaaying waapanarartail HApUAH M3praxXnuiiH axnbiH Banpyynag xyHuia
HeeLWIAr  ypbaqunad GanTrax  30puiroop  epeHxuii  GonoBCpOnbIH
CYPryynuiiH cyparygjas M3praxunl COHIOX, MAPraXrMAH YH3 LIBHWIAT
TaHWynax apra XaMXasHyyaunr aB4y xapankyyngar 6aHa.

3.3.3. CanBap, 4MrManuitH WHXEHEp, MIPraXUNTHUAr B3NTragar WX, a3an
Cypryynuya, M3praxnuiH GonoH TeXHWKWAH cypranTeiH 6Gaiiryynnara,
6ornoH Bycan ragaan, noTooasIH BonoscponkiH Baitryynnaryyasir TyLWmMrnaH
cTpatern  TeneenereeHp  TycracaH — TECNYYAUWAT  XdParKyynaxas
Laapanarartay MapraXXunTHWIAr 6anTrax xeTendep XapankyynHa.

3.3.4. HaH TapryyHa Wwaapgnarartam M3pPraXXUNTHWIAr rafaasblH OHOeP XerKNITan
OpHbl  GoroH fotooabiH  GonoBcponbiH - cypranTeiH - Baiiryynnara,
Cypryynuyaan cyprax 3apAnbir CaHXYYXyynax 3opunro Gyxuid cypranTbiH




3.4.

3.5.

3.3.5.

3.3.6.

TOCBUMII TOMNrON KOMNaHUIAH TOCOBT TycrainaH Tycrax, aunTaH, OloyTaH,
Cypar4apir xampyynax Tecern, XeTentepyyauir XapankyyHa.

Haraan Hb wpaapyiig waapgnarataii TYNXYYp axnbiH GaipHbl Xarcaant
OYXUiN HArACaH M3A33NNWIAH caHTail BaiiHa.

TepuitH Gaitryynnaryyaaac xapankyymx Byit TaTranarT xeten6ept SpasHac
MoHron HargnuitH  axnsIH GailpaHg LwaappnaraTait TYNXyyp, HapwitH
M3PraXXnUAr xaMpyynaH, XxamTapy axunnana.

AXINTHBIF faanaraxyynax, AacaH 3oxuuyynax xetentep X3parkyynax 6oanoro

34.1.

3.4.2.

LLnH3 axunTaHg 3opuyncaH axrbiH Op4YMHA AacaH 3oxumuox, GairyynnarsiH
Har xacar Gonroxopn Laapgnarartai M3433nmIuir erex, gagnaraxyynax,
Gaitryynnarap pgacaH 30xuuoxof Hb Tycnax, 4YUrnyynax xetentepTtaii
BanHa.

AXUWNTHBIr Jagnaraxyynax, nacaH 3oxuuyynax xeTtentep Hb yaupanara,
DKUNTHBI yAnpaa xonboor xaHracaH, Lart gapaancaH, Laxum OOofoH
TaHXUMbIH MOAYNb cypranTeir GartaacaH, yp AYHT XamKux GOMOMXKTOIA
Lory xeTenGep 6aliHa.

CypranT, xenknuitH 6oanoro

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.54.

355,

3.5.6.

Haranuiti oponuory komnaHu, XyynuiiH 3TrasauiiH CypranT, XenKnuiiH
Tenesneree, xeTendep Hb TacpanTryW, 43C gapaancaH CUCTEMTal Baiix
3apumMbir 6apumTnax Gereep cyprant Hb aXKUMTHYYALIH AXIbIH ByTaamxuiAr
AS3WNYYN3X, aXIblH YUr YYPruH XypasHA Tynrapax COPUNTLIr AaBaH
Tyynaxap ©anTraX, TYYHYN3H anfaa AyTtarjan rapraxaac ypbauunaH
CIPrUAMX, TOrTBOPTOI YPT XyrauaaHh axwunnax CapMiAr axuntaHg Guit
6onroxop YArNaHa.

HeranuiAH oporuory koMmnaHW, XyyrwiiH aTrasamiiH cypranT, xerkun
XapuyLicaH HAIMK, axwunTaH Hb CypranTbiH TONeenereeHUin Tanaapx
M3A3IMMNAT XapunuaH COMMMLIOXK, WXKWAN Tepen XanGapuiiH cypranTbir
XamTpaH 30XWoH Gairyynax, Opornuox 3amaap CypranTblH 3apanbir
Oyypyynax 6ognoreir Gapumran+a.

KoMnaHuiAH cypranT, XerKknuiiH X3pIrudar ToOOPXONNOXH00 KOMMAHWA
0400 axwunnax Gaiiraa axunTHYyAbIH Yp YaaBapbIir A33LLNYYNaX 3opunrooc
ragHa uvpasayWH XyHwid Heeuwidr 6GanTrax Goanoroton  yanayynad
TOLOPXOMMHO.

Haranuitn oponuory komnauu, XyynuitH atraag 6omnoH aXUNTHYyAa4 Laxum
GonoH 3aitHaac cypanuax coénbir TenesLyynHa.

Haranuiii oporuory komnaHW, XyynuiiH aTrasg Hb aBbsiac YaasapTam
aXunTaH, Tynxyyp axnbiH GaipaHg axunnax 6aiiraa awuntaH 6onoH
sanramx xanaaraap GanTrax OyA aXWNTHYYAblH CypranT, XenKnuiiH
Teneenereer TycrainaH GoONOBCPYYIMK, X3aP3AMKYYIIH3.

HaranuiiH oponuory KoMnaHW, XyyrviaH 3TrasauitH KUMUIAH cypranTbiH
Teneeneree, CypranT XONKNMUAH XeTenbep Hb Yp AYHr X3MXKMX, YHanax
wanryyp ysyynantrai Gaix OCereed, yr ysyynanTyyaasp cyprantbir
TannarHacaH Hb LaalabiH CypranTbiH Yitn axunnaraar unyy 60noBcpoHryii
Bonrox cyypb GonHo.




3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

AnGaH Tywaan A3BLIMX 6oMoMXK 6OMOH CanraH axunnyynax 6ogrnoro

3841,

3.6.2

3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.

Haranwiin oponuory komnanum, XYYNUAH 3TT39AWIAH Kapbep XerKnuiiH
Goanoro Hb Kapbep XerKNuiiH waTt Aapaannbir ONNroMXTOl TOLOPXOMMCOH,
HAaNTTal un Tog BaiHa.

AXUNTHBIN  anBaH TylWwaana TOMUMOXZo0 Typwnara, yp 4agsapbir
HyXanunaH YHamx, TyxailH anbaH Tyllaanbir apxnaxaf TaBuroax Byn
Wwaapanara (merit-based)-bir xaHrax 6Gairaa 3caxuiir XapransaH y3ax,
wyaapraap TOMUIHO.

Uaawng xerxuH gaBLmx 6onomMxKToi, eHAep yp YafdBapTai, xapuyunara
XYNadx vYansapTait aXunTHbIr 30pUMTOT CypranTag XaMpyymnx, 86ep aXnblH
GaiipaHp canraH axunnyynax 60noMxoop xaHraHa.

AXUNTHYYABIF CANIaH aXunyynax, LWUmKYYIaH axunnyynax Hb M3anar, yp
4a/Bapbir AOTOOA 3X YYCBIPIIC Bypayynaxaz Yyxan yypar ryiuaTraHa.
Hargnuiti oponuory komnaHw, XxyynuitH 3Tr334 X00pOHA WWMNA3r, calH
TypLunaraa xysaanuax, axunTHbir cyprax GonoMxoop xaHrax 30punroop
AXUNTaH CONUNLIOOHLI X8TeNBepUIAr X3pankyynaxuir A3MKUHI.

XYHUIA HEOLMIAH XBrKIM, MaHnannnbIH 6oanoro

4.7.1.

3.7.2.

3.7.3.

3.74.

3.7.5.

Ec 3y, xapuyunara, wn TO4 Gaigan, mMaHmainneir yaupanarsiH Gyx
TyBLWWUHA 61t 6oNroHo.

HaranwitH oponuory komnaHW, XyynuiiH STrasAviAH XaMTbiH axwnnaraar
ASMXWX 30PUNroop aXUNTHYYAbIH AYHA CypranT, 3eBMereeHwir xun Gyp
30XMOH Bairyymx, CypranTbiH yp AYHr TOOLIOXK aXMnnaHa.

HaranwiiH poTooabiH cyprary HapbiH Gypayynx, YPaMLWyynnbiH KALWING
TOITOOHO.

Yovpaax aXunTHbl YNrapnan, MaHnainan, aMmxunTag XeTtnex yp 4Yaaeap
onrox xetendep (Mentoring and coach) Hb XyHWUA HeeuwWitH cypranT
XOPKMNWiAH Yyxan 6ypangaxyyH 6anHa.

BorvHo xyrauaaHa A3nXuitH XULLKMr yyn yypxaiH KOMMNaHWyAbIH TypLunara,
Hafsapbir aXWNTHYYA 333MLUNX GONOMXK HEXLeNUIAr BypayynHa.

MyvuaTranuiti yaupanareiH 6ognoro

3.81.

3.8.2.

3.8.3.

3opunro, 30punT, Yp AyHA YArNACaH GOMOH XyBb XYHWIA XONKIUIAT 43MKCIH
MYAUSTrSNNAH  YHOMM3HUA CUCTEMWIAT H3BTPYYN3X 3amaap OyTasamxmir
HAMarayynHa.

FYAUSTraNUIAH sBLUaA Tyxail Byp XaHanT TaBux, ryWLSTraNMIH YP OYHT3M
Gaianbir 43MXMX 30punroop GOrMHO, AyHA XyrauaaHg YHanmraar TOrrMon
XUAHI.

AnBaH TywaaarblH 33parnanaac xamaapaH aXUMTaH Hb ©epWitH LUyyA
yovpanaratail  ypbouYunaH  3eBLUWMLEX, TeresneceH “XyBb  XYHWIA
X8rKniH Teneeneree’-Tai Gailx Gereen TenesnerseHWin ryiaLBTIan Hb
30punro, 30pWNT, YP AYHA YWIMMACAH, MYWLRTIaNWAr OYrHAX y3yynanTTan
ysinacaH baiHa.

ABbsac YafBapbiH MEHEXMEHT, 3ariramx xanaa 6anTrax 6ognoro




3.10.

3.9.1. ¥p uvapsap, axnbiH ©HO8p IyWAUJTran, MapralicaH Typwnara Oyxuin
AKUMTHBIM TOAOPXOWMXK, 3anram xanaar Ternesnex 3amaap GairyynnarbiH
TOTTBOPTOW ©CONT, ALUMIT aXWUNNaraaHa XyBb H3M3p OpyyrnHa.

3.9.2. ABbsiac YagBapbiH MEHeXMEHTUMIr (Talent management) xapankyynaxgaa
HIrANWiAH  cTpateruTam  yangyynas, Mpa3gyia Laapanaratail XyHui
HeeLWIAr TOA0PXO0IMI0X0oa YAFM3HA3.

LlanuH, ypamwyynan, Tatramxuiin 6oanoro

3.10.1. HaranuiiH AyHAaX LanuH XeriCHW X3MX33 Hb canbapblH UanuHrminH
AYHOAX X3MX33H33C Bararyii GaiHa.

3.10.2. HargnuitH oponuory KomnaHw, XyynuiiH aTrasg Hbe LUanuH xencHuin noos
X3MXK33r TOrTOOXA00 eonoru, yyn yypxamn, XyHa yianasapuitH canbapbiH
Xeaenvep HUANMUAH TYHLUNSMWAH rypBaH TanT YHAS3CHMIA XOPOOHOOC
TOITOOCOH 004 X3MX33H33C AooLuryi Baitxaap TorTooHo.

3.10.3. AXunTaHg HUAMUIAH Gatanraa GOnroX Tycriamk, TATFAMXK, XOHrerenT,
XaHramv>KWAr XyynuiaH faryy afnyynaxaac ragHa 6ycaz TeprvitH HARrMUIAH
Xamraanan, batanraaHbl Tepen, xeTenGepuir XapanKkyynax YMrManuvir
A3MXKNHS.

3.10.3.1. HaranwuitH oponuory KoMnaHW, XyynuitH aTrasg Hb aXunTHyyaaa
30puyncaH apyyn MS3SHAWAH Y3Nar, OHOLUMAMOOr TOAOPXOM
AaBTaMXTal 30XMOH Bairyynax, Xoon YyHaaHbl XeHrenenT
Y3YYN3X, eHAep HacHbl T3TraBapT rapax, YAnABapnanuitd ocon,
M3PraXnaac wanrraancaH eB4HUIA yriMaac xefenMepuitH Yaasap
angax, raHaTMAH OCNblH Aaatrang Aaatryynax 33par HUArMUAH
acyyanbelr xamTbiH rapa3 OGairyyncaH 3caxasc yn XxamaapaH
TOITOOX, MEPASHS.

3.10.3.2. HaranuiH oponuory KOMMaHW, XyynuiAH 3Trasg Hb cTparteru
TeneenerseTan yangyynaH Hamargoan, HaMargan xXenc, LuarHan
YPaMLLYYNnbIH X3MX33r axbiH NyWUSTran, yp AyH, LWMH3 caHan,
CaHaa4yunra rapracaH 0Oainpgan, TOrTBOP CyypblwuMnTa, yp
ByTaanTal axunnacaH 33par Wanryyp yayynanTuiir Tofopxoinnox
3amaap XaMTbIH rapaa GaiiryyrcaH acaxaac yn xamaapaH TOrmoox
MepAeHs.

3.10.4. HUAT aXkMnTHLI X646NMepuiiH xencuir Torrooxog 6apumrnax 6oanoro

3.10.4.1. HaranvitH oponuory KOMNaHW, XyyruiH 3Trasa Hb YHACSH
LanuHrMiiK cymkaa 6onoH Gycag HaM3rgan, HAMaraan XercHui
X3MX93, LanuvHrMiAH 4334 XaMXaar Tortooxgoo GanryynnarbiH
X6PKMWIAH Ye LWaT (TeCNMiAH ye war, 6yTasH GanryynanTbiH ye Lwar,
onGopnonTbiH ye LaT, YANABIPRanuiH ye war), yian
axunnaraaHsl yarnan (onBopnonT, yWNAB3PNan, MeHEXMEHT),
OHWIOr (4OTOOA YW axunnaraadbl 30XUMOH GairyynantbiH
OHLYIOr), Yp aluur, CaHXYYrMiiH alurm axunnaraadsl TYBLUWH,
XAwur cynanraa, xenenvepuiH OyTaamx, XaparnasHui bBa
YVNABIPNANNIAH YH3 OOMOH aXWNTHbI aXbiH TYHLUITI3NUAH yp
OYHT3A yanayynx, ragaag OGonoH [0TOO4 XYYUH  3YANCUiAr
XapransaHa.




3.104.2.

3.10.4.3.

HaranuiAH oponuory KOMnNaHwn, XyynuiH aTrasauiH ryMuaTrax
yAvpanara GairyynnareiH yin axunnaraar TacpanTry, XaBuitH
fAByynax, — 3CBan  salnwryii  waappnarataii  eepuqnent,
CaXpyynanTbIr XUAX3aap XoBOp, eHASP yp Yageap, TypLwnaraTam,
HapWiAH M3PraxsIMiAH aXWNTHLIF LanUHMMAH CYMX33, Xuwraac
WITYY X3MXK3I3raap LanuHxyynaxaap LniiaB3priaxaaa Xapankyymk
Gyn Tecen, yiin axunnaraadsl yp AYH, Yp awWruiiH TooLoonnbIr
YHOICN3H3. 3H3 TOXMOMAONA HArAfMiAH oponuory Komnanu,
XYYINUIAH 3Tr334 Hb TONTOW KOMMaHUTal 36BLUKMNLCEH BaliHa.
Tonron KoMnaHW Hb Xun TyTamp HargnuilH oponuory KomMnaHu,
XYYNUAH STrasAuiAH LianuH xencHuii 6oanoro, Xypam, YHAOC3H
LanuHriH cymxaa 6onoH Bycag HaMarnan, HAMaraan XencHu
XULLUT X3IMXKIBHUIA ©epuUnenTes MOHUTOPUHT XUIK, 36BNemMK
erHe.

3.10.5. HorgnuitH  oponuory  KomnaHW,  XyynuiiH STr33AUAH  @XUNTHYYAbIH
LianmnHrniAH TeCBWIAr HaMarayynaxag 6apumtnax 6oanoro

3.10.5.1.

3.10.5.2.
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Tonro KOMNaHW Hb HIFANUIAH OPOMLOMY KOMMaHW, XYYrMAH
STr33AWAH LIQrMHMVIAH TeCBMIAT HAMITGYYNaxX Tanaap caHan
AYFH3NTUIAr rapraxaaa GairyynnarsiH XerknuitH ye Wwat (TecrvitH
ve war, 6yTasH GairyynanteiH ye Lwat, onGopronTeiH ye Lar,
YANAB3IPNANUIAH Ye LLaT), VAN axunnaraasbl Yurnan (onGopnonr,
YANABapMan, MEHEXMEHT), OHLMOr (AOTOOA VAN axunnaraas
30XWOH OaiiryynanTblH OHLYIOr), Yp aluur, CaHXYYruiAH aluurm
axunnaraaHbl TYBLUWH, canbapbiH AyHAaX LanuvHr XxapranaaHa.
Haranuitn oponuory KomnaHW, XyynuiH aTrasg Hb CaHXYYTrWiAH
ToouOoOMON  A433P  YHASICMACAH GawryynnarbiH - OyTIaIMMKUIAH
©CeNTUIH Tanaapx TaWnarHan, 3CBan Mpa3sadyii[ TeneBneceH
OyTaamxuiAr caibkpyynax Topopxoit 3opunro Gyxuit  apra
X3MXKI3HUIA Tenesnereer ToNro KOMMaHWA MPYYNCaH Hb TyXaiH
KANUAH LanUHMAAH TECBMIAT HAMArAYYNaxX Tyxai caHan gyrHanTt
raprax cyypb wanryyp ysyynant 6aiHa. Tonmroin KomnaHwac
rapracaH TyxaiH OairyynnarblH CaHXyyrMiAH ayaanan pgaax
YaaBapbIH TOOLIOOSOS Hb LIANUHIMIAH TECBWIAT HAM3rAYYNax caHan
AYTHANT raprax ron wanryyp yayynanr 6aina.

TeneereH yauvpaax 3eBrenTai KOMMaHWYAbIH XyBbA TyXaiiH
KOMNaHWAH LanuHriMinH [334 XA3raapbir TOrTOOX, LanuHrMiAH
TEOCBUMI H3MIrAYYNax acyyanbir XyBblLida 333MLUMMY33C ©rceH
YUrManuiiH garyy WWinaBapnaHa.

3.10.6. l'yiuatrax yaupanarelH UanuH, ypamiuyynan Tortooxod 6apumrnax

6opnoro
3.10.6.1.

Hargnuiin oponuyord komnaHW, XyynuilH 3TrasguiH TyALaTrax
YAUpAnarbiH  UanuvHr  KOMNaHW, XyynuaH 3TragguidH  HUAT
XOPOHINNH X3MX33, aXWITHYYAbIH TOO, TANaHT XUNUIAH L3B3p
aLUrMiiH X3MXKI3HAIC XapranaaH ToNroi KOMMNaHu TOrTOOHO.




3.10.6.2. OHuroit Hexuen Oyxuin xepenmepwiiH rapasHa 3aacaH aguinH
3aCrWAH  YHAC3H  Y3YYManT,  30punToT TYBLUWH, XepeHre
OpyynantblH TOneBsMnereeHnin XaparkumT, Yypar gaanraBpbiH
OVenanTuir YHOSCNSH LanWH  Xencuiir HIM3rQyynax, acxyn
ByypyynaH TortooHo.

3.10.6.3. TyAuaTrax yaupanarbiH rapa3Huii XyrauaaHg rapracaH &c 3yiH
36punn,  xedenmep  xamraannbH - awynryi  Gaignbir
anpjarayyncaH, xapuyuynara angcaH, caWH 3acarnanbiH
X3pP3NKYYNa3ryid, KOMNaHW, XyynuiH STra3AUNH YIAN axunnaraaHg
AOronAon rapracaH He XeAenMepuiH Tyxail XyymuiH paryy
caxunra xapuyunara TOOLOX, MYWALUSTI3X yAupAnarbiH LanvHr
Byypyynax yHaacnan 6onHo.

3.10.6.4. Tonroii KkOMMaHW Hb HAMAMMIAH OPONLOMY KOMMaHW, XyynuiH
STra3AVAH TYALRTIaX YAMPANarblH YiAn axwunnaraar OHOBYTON
YH3IM3X LWanryyp y3yynanTuir TOROPXOAMK, axXbil YHIMXK, rapaar
AYTH3X, ypamiiyynan, XapuyunarbiH Tortonuoor 6ypayynax
‘TYAUSTraX  yavpanarbiH - yiAn  axwnnaraaHbl  Xypam’-bir
Boroecpyymx, Gatark, MepayysHa.

3.10.6.5. TorroiA KOMMaHWMH TYWAUATIaX yAMPANarbiH - LanvH xerc,
ypamllyynnbiH  xamxaar  “TyAUSTrax  yaupAnarbiH - yiin
a¥unnaraassl Xypam’-blH faryy TOnroi koMmnaHuiiH TerneeneH
yavpaax 3esnen LWAROBIPaHa.

3.11. OnoH TanT 6aitaan, T3Ara3pUitH TarLL OPONLIOOT XaHrax Gognoro

3.11.1. HargnuitH oponuord KOMNaHW, XyYnuiiH 3Traaf Hb YiAn axwnnaraasgaa
KeHAEPWiAH apx Tarw 6ananbIr xaHrax, axnbiH 6aipaHs YHASC, yrcaa, coén,
WallmMH LIYTNar, Hac, XenknuiH 63pxwwasnTtain Gaigan, apyyn MaHAWIAH
Gaiipnan, apbc eHre, GanruiiH uur Gapumxkaa, Xyiic, ynic TOPWUIAH WTran
YH3MLUUM 33prasp sinrasapraH ragyypxanryi akunrang Tarw GonomMxuir
Bypayynary axun onrory 6aiiHa.

3.11.2. HaranuitH oponuorY KoMMaHW, XyynuiAH STr334 Hb OPOH HyTarT Vir
axunnaraa sByyngar OHUMOITON XonbooTOWroop TyXalH OpOH HyTarT
mepayyrk OyA Kypam, LUMAAB3PT HWALUYYN3H YWAN  axunnaraaraa
fByynaxpaaa Tarw Gonmomx, snrasapnaH ragyypxaxryii Gaitx GornoH
XeHAEepPWAH apXx Tarw Garanbir xaHraxa.

3.11.3. HaranuiiH oponuory KOMNaHW, XyyruiH 3Trasf Hb axnbiH GaiipaH gaxb
AnrasapnaH ragyypxanrtaac 3alncxuix, OfMoH TanT TeneennuinH Tarw
GonoMxuir Bypayymk, XxaMmTpaH axunnax, XXeHaepuitH apx Tarw 6aigneir
XaHraxag YMrnacaH yin axunnaraar 4aMKUH3.

3.11.4. HaranuitH oponuory KOMMaHw, XyyruinH 3Trasga Hb “LWyran ynasx’ 6oanoro
GonoH axnblH GaiipHbl GanMMitH fapamMTbiH anuBaa xan6apuitH Tanaapx
roMAon XynasH aeax, WWWLB3PNaX TOrTonuooTon banHa.

3.12.  AXUNTHYYABIH HAArMWAH TYHLLN3MWIAT XaHrax 6ognoro
3.12.1. OnoH  YncelH  XepenwepwitH  Gairyynnara  (ILO)-aac  3esneper

X646enviepnex apXuir xaHraxrai xonbooTon yn snraBapnaH ragyypxax,
XYYXOUAH Xe[enMepuir XOopurnox, XYyXAuAH XeAenMepuitH ToBYMLLIrYA
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3.13.

xanbapuiir yctrax, anGagad X8[enMepnyynaxwiir Xopurnox, aapamt
XY4MPXUANan, GaNrMitH fapamTeir XOPUITIOX, GapbLaa xaparnaxryii Gaiix,
SBMANAdH HIIAAX SPXUIAr XaHrax Tanaapx Cyypb 3apUMbIr XYHAITIIH3.

3.12.2. AxunTaH xegenmepuiiH XYynb TOTTOOMXMUIAH XYP33HA, 68PUiiH XYynb ECHbI
allu1r COHMPXINOO xamraanax 30purroop YANABIPYHWIA 3BMan GONoH Bycap
TYBLUHWA OpOMUOrY TanyyaTtail WA3BXT3i Xananuasp Xxunx, 3BMN3NO3H
HArA3XMIAr XOPUITIOX, XA3raapnaxryii.

3.12.3. Xyynb &cHbl apx, awmr COHMPXMOO MN3pxuinaxaap Oycanrait aBnangaH
HOrARX, Y33 GOAM00 WMNAPXWAK OyA aXUNTaH4 YMMACSH anvsaa
X3nbapuitH ainraH cypayynant, aapamT LaxanT, anrasapnad ragyypxax
YANANWIAr rapraxryii.

3.12.4. HargnmitH oponuory komnaHu, XYYNWUAH 3Tr334 Hb a@XWnTHbI Terneenen,
YANAB3PYHUIA 3BNAN3aC Tasbx Oyid Xyynb €CHbl LiaapanarbiH Tanaap
XapunuaH 3eBLIMNLUSeX, XaMTpaH axunnaHa.

3.12.5. HargnuitK oponuory KomnaHu, XYYNMIAH 3Tr33 Hb aXWNTHbIr UNyy TaaTam
HOXLIeNeep  xaHrax, Xxefenmep SpXNaNTUAH  HOXUSN,  HWUArMMIAH
Xamraanantaii  xonGooToii Xyynuap Lyyn 3oXuuyynaaryii acyyaneir
LUMIAABIPIAX33p @XM ONFord, aXWNTHBI TENeeneryuitH X00POHL XaMThIH
rapaar Gairyynax 6a xamTbiH rapa3 Hb aryynraapaa xyyne 3ep4deeryi,
sinrasapnanryi, Tarw OponLoor XaHracaH, apX Tarl, anb Har Tang nasyy
Gaiipan onroxryit, wynapra, un Toa Gaiix 3apUMyyabLIF XaHracaH GaiiHa.

3.12.6. XaMTbIH rapa3 XananuaapuiiH HEXLIBMWIAI COHMOXA00 GairyynnarbiH TyxaiiH
KWUNNIAH BaTnargcaH TeCBUIAH XYPI3HA LUKIAABIPNaX GOAMOrbIF GapumTanHa.

AXnNbIH LarvitH 3oxvuyynanTag 6apumtnax 6oanoro

3.13.1. XepenmepuitH xyynbp, 3aacaH XOA6NMepPUAH r3PIJHNIA Tepen, axunnax
Xanbap (rapaac, 3aiiHaac, axnbiH GailpaHj VXK axunnax)-viar
XWUNTHYYAbIH 3pxank Oyt axwun, anbaH Tywaan, ryduatrax Gy YYPruiiH
OHLYOT,  X8A6NMepUiAH GYTI3MX, TYALSTISNWUAH YHANraaTaln ysnayyna
HI3MTTalN 30XMLYyYNaxbIr A3MKUHS.

3.13.2. HaranuitH oponuory KomMnaHu, XyynuiiH 3TraaauitH rYRLATrax yampanarsiH
VAN axunnaraar TycraincaH )xypmaap 3oxuLyynaH, YHanraa xuiaar 6aiiva.

3.13.3. AKUNTHbI @)XW YYPrad CaTran XaHamXKTaii MapraxnuitH garyy rynustrax,
aXxun ambApanbiH T3HLBIPT OananbIr xaHraxazj Wwaapganararai WUnaBapuiar
OIMXKUHS.

3.13.4. XegenmepuitH xyynb, TOrTOOMX BONOH XaMTbIH r3Pa3 XananuaapT 3aacHbl
Aaryy axunTHb! axunnacaH Larm HOrfoX LanuH Xencuir LWyaapraap TOOLOH
onrox, wnyy uaraap axunnacaH 60n 30xmx XyBb XaMX33raap TOOLOH OMTOHO.

3.13.5. XegenmepwiiH Xxyynbj 3aacaH A0M00 XOHOMMAH aXnbiH L@rviiH 4330
XAsraapbir 56 Laraac X3Tpyyraxryid, Har efepT axunnax Wnyy LarvidH
XAi3raapeir 4 Laraac wnyyryii 6aiixaap xeaenMepuitH 30xvoH GaiiryynanTsir
XMIAH3. HaranuitH oponuory KoMnaHu, XyynuidH 3Traaj XaMTbiH rapasrasp
3H3 XypampA 3aacHaac Gara xyrauaaraap axwnnyynaxaap TOXWMPOMNLOXbIr
O3MDKUHI.

3.14. BaifryynnarelH HarAC3H apra XamxasHa xampyynax 6ognoro




3.14.1. AxunTtaH Hac, xyiic, COHMPXIOOPOO H3rA3H YNC Tep, HArAnwWiiH yin
axunnaraadbl 3cpar 3Bnan, 6ynarnang Harmaxaac Oycap «kny6, onoH
HUWATWIAH BYNrvMilH 30XMOH Gairyynantaap axunnax caHan, caHaauvnrbir
A3MXUH3.

3.14.2. Hargnuitn  oponuory KOMNaHu, XyynuiH aTragauiiH X3MXK33HL 6GOMoH
XaMTpaH TOMroi KOMMaHWac erceH yurnan, YAMPOAMXUAH Aaryy XyHWiA
HEOLIMIAH YMrN3naap HAMAC3H apra XaMxka3 30X1OH Bairyynx 6onHo.

3.15. XepenwvepwitH xapunuaaHg BapumTnax Goanoro
3.15.1. HargnuitH oponuory Komnanm, XYYNMAH STra3ANAH rYALITIaX yaupAnariH
XeAenvepuiiH xapunuaar XepaenmepuiiH Tyxail XYYynb, TOITOOMX GOmMoH
TYYHT3A BairyyncaH oHUrol Hexuen Gyxui X8AeNMepUAH rapaaraap
30XMUyynHa.
3.15.2. AKUNTHYYABIH XeaerMepUiiH Xapunuaar XegernmepwiH Tyxai Xyynb,
TOrTOOMX BOMOH TYYHT3it GarryyncaH xeaenMepuitH rapasrasp 30xuuyynHa.

3.16. XYHWiA HOOUMIAH Yiin axunnaraaHg uaxmum TexHOMOorIAr HIBTpPYYnax Gognoro
3.16.1. HaranuitH oponuory komnawm, XYYNUAH  3Trasayya HArAcsH  Laxum
CUCTEM33P XYHWIA HOBLIMIAH VAN axunnaraar 30xvoH GairyynHa.
3.16.2. XYHMIN HEBLMIAH HArACAH MAgA3nnniAH CaH BypayynHa.
3.16.3. 1 n Toa, HaaNTTal COHIOH WanrapyynanTbir yxaanar CMcTem, XuiAmMan olyH
yXaaHbir awurnaH 30XxvoH GawryynHa.

3.17. Xepnenwmep apxnanTtuitH xapunuaar Ayycrasap Gonroxop 6apumTnax Gognoro

3.17.1.Xyrauaarait GornoH Typ xeaenmepuiiH rapaaTail aXunTHbLl XeAenMepuinH
ropasHWiA Xxyrauaa gyycrasap 6oroxof axurTHbIr eep aXnbiH GarpaHg
LUAMKYYN3H axunnyynax 60noMKuiAr cyanax, HargnwinH Gycan oponLory
KOMNaHW, XyyrnuiH STrasaMAH  HA3NTTOA  aXnbiH BalipHbl  COHroH
wanrapyynantag OponuoXoA — A3MXKM3r  y3yynmax 3amaap COHIOoH
WwanrapyynantbiH yiAn axunnaraadsl 3apanbir 6yypyynax 6ognorbir
BapumTanHa.

3.17.2. HaranuiAH oponuory anb Har KomnaHw, XYYNWAH 3Tra3 Hb XeaenvepuinH
TyXal XyynbjA 3aacaH YHAICINANasp aXunTHyyasIr BeeHeep xanax Hexuen
Gaipan yyccaH TOXMONAONA TyXalH aXWNTHYYAbIr HArAMWiAH opornuory
Bycap KoMnaHw, XyynuitH 3Trasgsg axunnyynax GoroMKuiir cypanx,
KUITTHYYABIr @XNbIr 6apaap xaHraxbir 3pMan3ax, XaMTapy axunnaHa.

3.17.3. AXWNTHbI XeAenMepuiiH rapaa fyycrasap Gonoxon axnaac rapax yewmH
fpunynareir 3o0xmoH Gairyynax, spununarsiH 6ypTrang LWWHXAMTIS XWX,
MEH C3Tran XaHamXuiH cypanraa aey aXWNTHYYAbIr CITraM XaHaMXKryid
Gonrox Gyt Xy4uH 3yinyyaviir TOLOPXOANOX 3amaap axnaac rapantbir
Byypyynax LnAnnyyaviir GonoBCpyyxX, X3apankyyraar 6aiHa.

3.17.4. XepgenmepuitH rapaa fyycrasap GONCOH aXWNTHbI @Xraac rapy Gauraa
wantraaH Hexuenuiar OypTracsH CTaTUCTUK TalnaH M3433MnWiAH caHr
YYCrax, LwantraaH Hexueng YHamanT AyrHanT erex Hb GaunryynnarbiH
TOMTBOP CYYPLLLNbLIF XaHrax, camxpyynax cyypb M3433n3n 6aiiHa.

3.17.5. Aroynryi axurnaraaHbl 60MoH &c 3yitH HOLTOM 3epynn rapracHaac YY43H
X6[1eNMepuiiH rapaar ayycrasap GONroOCOH TOXMONANYYALIF BYPTIax, TyXaiH
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36punuUIr fasTaH rapryynaxryi 6aiix 30punroop ypbaqunaH Caprumnnax apra
XAMXK33r aBY axunnaHa.

3.18. 3pyyn, aloynryit axunnax HexUenuir 6ypayynax 6ognoro

3.18.1. HaranuiAH OponuorY KOMMaHW, XYYyrUAH 3Tra3f Hb XYHUA HeeuuiiH
YAWPANArsIH YN axunnaraar Xxapankyynaxaas HaH T3PryYHA axunTHyyAbIH
3pYYn, atoynryi axunnax Hexuenuiar 6ypayynax Gognoreir 6apumranta.

3.18.2.HaranuiiH oponuory KOMNaHu, XyynuilH 3Trasg Hb Viin axunnaraaHs!
OHLMOIT  HWALYYN3H GONOBCpyyncaH alynryit axunnaraadsl GapumT
OuumnrTain Gaiix Gerees YYHWAr garax mMepaex Hb aKWNTaH BypuiaH yypar
banHa.

3.18.3.0pyyn, atloynryit axunnax Hexuenuir GypayynaxvitH Tyna XeaenmepuiiH
Tyxaid Xyyrnbd 3aacaH axnbiH GaiipHbl xeaernmepwitH aoynryii Gaaan,
3pYYN axyiH HOXLBMUIT XaHrax, aXXUnTHbI 3pyyn M3HAWAr Xamraanax Tyxawn
OWNronTooC ragHa axwWnTHYyAbIH caiiH caiixaH Baiinan, aMmbapanbiH YaHapT
aHxaapan xaHayyrK, amkaan saapraadbl yampanarbir X3apankyyrHa.

3.18.4. AxunTHLI axnbiH GalpaH [33pX C3Tran 3yiln aHxaapy, acyyanbir AaBaH
Tyynax, 3pyyn, TOHUB3PTAM ambApanbiH X3B Masiruiir cypranynax Hb
HIrANUAH XYHWIA HOeLMIAH yaMpAnarbiH Yyxan xacar 6aiHa.

3.19. HaranuiiH oponuory KOMNaHW, XyyruiH STr3sauiiH COErbIr TOAOPXOMNoXoa

GapumTnax Gognoro

3.19.1.HerpnmiiH coén Hb awynryi, XyHASTTaNTaA, XYPTIIMKTIN, &C 3YIHH Xam
X3aMXK33r GapuMTancaH, apyyn axrbiH OPYUH, HAFANUIAH OPOSILOMY KOMMAHW,
XYYnuiiH 3TrasguitH 6ue Gues SOIMXMH XaMTAaa Xerkux Tarll OposiLooHA
cyypuncaH xamTblH axwunnaraa, xapuyunaraap TOLOPXOMNOrAOoX,
GairyynnarbiH CO&nA XOp XeHeenTal 3aH YAN33C ypbAuWnaH Capruinax
apra XamxaaHuu yory 6ainHa.

3.19.2.Tyiustrax yaupanara GonoH yavpanarbiH 6ar Hb caliH 3acarnanbiH
X3P3NKUNTUAr xaHrax, GadryynnarbiH COEnbIr TYrasH [Oanrapyynax ron
xeLuyypar Gaik, GailryynnarbiH COEMbIr TaHWynax, TYr3dH A3nrapyynax,
XaMT OJTHbIr HIITraxX 30pUNroop arynryir, yp AYHTIA apra XamMxKaar 30XMoH
BairyynHa.

3.19.3.BairyynnarciH coén Hb 0fj00 GOMOH MP3sAyWA Liaapanaratain XyHui
Heeuuir Bypayynax, M3pralicaH aXUNTHYYAbIr TOrTooH Gapuxag uqyxan
XYYMH 3YyAN Tyn OAOOTMAH Hexuen 6Gaignaa yHanax, Uaawwup asdy
X3P3ANKYYnax apra Xam»Kaar TOAO0PXOMMNOX 30pUroop COEnbiH cyaanraar
XUn Byp XWUIAH3.

3.19.4.Yaupanara, a@xwnTHYy4 XOOPOHAbIH  XapunuaaHbl X3M  X3MX33r
TOAOPXOWNOX, 36pUMNAeeHeec ypbaqunaH C3Pruinax, yuYvp LantraaHbir
TOApyynax, 3epuunngeeHWAr yaupgax apra OGapuneir 6uid Gonrox Hb
BanryynnarbiH COEnbIr TeneBLUYynaX Har apra GaitHa.

3.20. XepenmepuiiH apxuvitH MapraaHaac ypbauunaH capruinnaxag 6apumrnax 6oaioro

3.20.1. XeierIMepuidtH Tyxail Xyyrnb Hb HITAMWIAH OPONLOTY KOMMAHMW, XYYNWiAH
3TradAMAH  XYHWA HeeUMAH acyygan XapuyucaH HamK, aXXWMTHb
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xe[ernvepuiiH xapunuaar soxuuyynaxag 6apumMTnax yHAcaH GapumTt 6uymr
BaiHa.

3.20.2. XepenvepuiiH 3pxX1MAH MapraaHaac ypbOYunCaH C3pruinax 30pUrnroop
XefenvepuitH Tyxaim Xyyrb, TOrTOOMXKYYABIM X3P3NKYYIK aXunnax, XyHui
HEBLMIH aXXUNTHYYABIH YaABapbIr TOFTMON cakpyymk GaiiHa.

3.20.3. AxunTaHTail  XeAenMepuiiH  xapunuaar gyycrasap GOnrox  yewiiH
lWaapgnarataid Lwat Aapaannyygbir TOrTOOCOH apraynarn, 3eBremMKWiir
BONoOBCPYYIMK, X3PANKYYMK aXunnaHa.

3.20.4.XepenviepuiiH  3pXUAH  MapraaH, XeaenMepriex 3pxTad Xonborgox
3epunyyaviiH Tanaapx cyganraa Magaannuiid cadr Gypayyrk, Manssnang
YHASCN3H xonboraox apra XaMKa3HYYAMAT  X3apankyymk, OGyypyynx
axunnax 6ognoreir GapumranHa.

3.20.5.Xegenvepuiti  Tyxail Xyynb, TOITOOMMXMUWAH M3AMAr OMrox Cypran,
TAHUNLUYYNrBIr TOITMOM XUIMK aXKUNTaH, aXun OnrordviltH Xyynbf, 3aacaH
3PXUIr XaMraarnHa.

3.20.6.Axun onrory 60M0H aXMITTHBI XOOPOHA, YYCC3H X8aerMepUuitH COHUPXIbIH
MapraaH, XeAeNMepwuiiH 3PXWAH MapraaHbir Xe4enMepuintH Tyxan Xyynb
TOITOOMXWZ 3aacHbl Aaryy ypbadunaH WUAABIpnaX, Lar xyrauaa, XepeHre
X3MH3X XOoXxmpnblir baracrax 6ognoro GapumranHa.

3.20.7.TonroiA KOMMAHWAH 3Yra3C HArANWAH OPOMNUOMY KOMMaHKW, XYYMUiH
3Tra3guinH XxeA6NMepuitH 3pXUIAH MapraaH Tacnax KoMuccT XeaenvepuinH
TyXan Xyynb TOITOOMMXUAH X3P3DKUNTUAN XaHrax, XeaenMepuitH apXuiiH
MapraaHbIr Xyynbf HAALYYN3H LWAAABIPNSX Tanaap MapraXxun, apra synH
A3MXKNAr Y3YYIDK axunnaxa.

3.20.8.MoHron YnceiH 3acrviiH razpaac 6atancaH “XenenvepuitH COHMPXMbIH
MapraaHbIr Xe4erIMepPVAH  3yyunarduiiH  OINVKIISITIArasp  3oxuuyynax
Xypam”, “XepenmvepuiH apOuTpbiH AYPAM™-WAH  XypaaHa anueaa
MapraaHeir wyyxasp 6yc, ypbauunaH wwiageapniyynax Gognoro
BapumTanHa.

Heper. HaranuiH XyHUiA HEeLUIAH
yaupanarbIr Xapankyynax Torronuoo

TeneeneH yauppax 3eBnenuinH Yin axunnaraa
41, HaranuidtH XyHWA HeeUWAH yaupanarbir Xaparkyynaxaad Tonrod KOMMnaHWiH
TeneeneH yavpaax 3eBren Hb gapaax yun axunnaraar XapankyyriHa.
4.1.1. TeneeneH yavpaax 3eBnen Hb HAMANWAH X3MXI3HL MEPASX XYHWA
HeeuuinH Boanoreir 6aTanHa.
4.1.2. XyHnA HeeuuiiH Ooanoreir X3pankyynax Tanaap xonborgox anbad
TywaanTtaHg Yypar daanrasap, Yvrman ery, X3apankKunTag Hb XsHanT
TaBuHa.

Tonron KOMNaHWH rYAUSTraxX yaupanarbiH YN axunnaraa
4.2 XyHUA HeeUWAH yaupAnarbir X3pankyynaxgod TONroM KOMMAHWAH yMLITrax
yavpanara Hb fjapaax yin axunnaraar asyynHa.
4.21. HaranuidH XyHWA HeeUWAH yavpanareiH yian axunnaraar camxpyynax
3opunroop XYHWIA HeeUMAH OPOH TOOHbI Oyc 3eBnenuidr Ganryynx,
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4.2.2.

4.2.3.

424,

4.25.

Xunnax Xypmbir TONroA KOMNaHWiiH MyALITrax 3axvprbiH Tylwaanaap
BaTanHa.

Tonroi koMnaHWiAH ryiuaTrax yavpanara Hb HIrANUAH XYHWUIA HEeLWIAH
OpOH TOOHbI OyC 3eBMenWIAr yavpanaraap XaHrax, arbiH rywuatrang
XAHaNT TaBbX aXxunnaHa.

OHAXYY 00anorbiH 4.4.5-T TycracHeIr YHASCNaH Wwaapanararain apra
X3MX33r aBY, Yp AYHI XaHryymK axunnasa.

Tonroit  kommanuiiH  [yiuaTrax  yavpAnaraac HIrANWIAH  cTpareru
TeneenereeTai yanayynaH XyHWA HeeuwunH Goanorbir X3parkyynaxag
aapanaratai A3MKISMMIAr HIrANWIAH  OPOILIOFY  KOMMaHM, XYyrnuiaH
ITI33A34 Y3YYIK, 30XMOH BaiiryynanTtaap xaHrax axunnaHa.

Wn Tog Gaitpan, éc ayii, xapuyunarbiH TOMTOMLOOr BypayynK, HargnuinH
XYHAN HOBLUWINH YN akunnaraar ofioH YNCbIH XULWAIT Xyprax Goanorsir
X3PIANKYYIIHA.

HaranwiiH XyHuit HeeuMitH OpOH TOOHBI Gyc 3eBRenuiiH yun axunnaraa

XYHWUIA HeeLMiiH BoANorbIH XypaaHa XYHWUA HEBLIMIAH OPOH TOOHbLI BYC 36BNenUitH
rMwyyH Oyp GadryynnarbH caidH 3acarmanbir Guii Gonrox yavpanarbi
MaHMannnbIr YArapnaH XapankyysiHa.

XyHuWii HeeLmitH Goanorbir X3apankyynaxaaa XYHWUA HEBLMIAH OPOH TOOHbI Byc
3eBnen Hb gapaax ywn axunnaraar sisyyrnHa.

4.3.

4.4,

441

442.

4.43.

444,

4.4.5.

44.6.

XYHWiA HEBLIMIAH OPOH TOOHLI BYC 36BMNEN Hb HAAMWIAH OPONLIOMY KOMAAHW,
XYYNWUAH STr33aniAH XYHWA HEBLMIAH acyyaan xapuylcaH yavpaax anbaH
TywaanTtHaac bypaaHa.

XYHUA HEOLMIAH OpPOH TOOHLI BYC 36BMen Hb Laapanaratai rax y3Ban
XYHUIA HOOLMIAH Ynr YYPryyauiAH aaryy Aag 6ynar yycraH, 30XvoH Baiiryyrmx
BonHo.

XYHUIA HeeUMAH GoAnorbiH X3PSDKUMTUIAT OYTHAX TOOH GOMOH yin
axunnaraaHbl wWanryyp ysyynant OyxuiA apraqnansir 60noBCpyyIiK,
BaTtnyynHa.

XYHUIN HBBLMIAH OPOH TOOHBI BYC 30BMEN Hb YiAN aXunnaraaHsl XypamTaii
Balix Gereen Aapaax 3apyumyyasir GapumTanHa.

4.6.4.1. Acyypana MapraxnuitH, 3apymmMy xaHaax:

4.6.4.2. XapynuaH naaBxTai xamTpaH axunnax;

4.6.4.3. HaranwiiH oponuory KoMnaHu, XyynuiAH 3TrasguiiH TeneennuiiH
T3rw oponuoor XaHrax,;

4.6.4.4. TainaH M333HWIA HI3r ypCran, Har ctaHaapTTain Gaiix.

XYHWA HEOUMAH OpOH TOOHLI BYC 36Bnen Hb HArAMMIAH X3MX33HA, XYHWIA
HeeUUAH 6oanorbiH  XIParkKWATUI  XaHraxag O3MpKnar Y3YYIDK,
X3P3ANKUNTUIAH Tanaapx HIrAC3H caHan, AYrHaNT, 38BNeMX rapraHa.

XYHUA  HeeUMAH  GoAnorbir  X3pankyynaxasd  XYHUA  HeeLMIH
MEHEXMEHTUAH TOMTOMUOOHBLI OMOH YNChIH CTaHAApT apra XaMxasr ye
LIaTTanl HaBTPYYIDK axunnaHa.

HaranwitH oponuory Komnaxu, XyynuitH 3TrasauinH XYHUA HOeLLMIH Yiin axunnaraa
HaranuiAH oponuory KomnaHW, XyynuidH 3Trasd Hb XYHWIA HeeuuwilH Gopnorbir
X3AP3INKYYNaxX YMrnanaap Aapaax apra XamMaar aBy axKunnaHa.

4.5.
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5.1.

6.1.

6.2.

6.3.

451.

45.2.

453.

XyHuiA HeeuwiH Goanorof 3aacaH apra XaMXKI3I X3P3NKYYIK, XamTpaH
axunnawa.

HaranuiiH XyHWiA HeeuWiiH OpoH ToOHbl Byc 3eBnenuitH BypanaaxyyHa
xonboragox anbaH TywaanTHbeIr caHan 6o0nroHo.

OHaxyy OognoreiH 4.4.5-T TycracaH caHan, [AYTHINT, 36BMNEMXTaA
xonborayynaH 30x1oH BanryyncaH apra XamMmX33HUA X3P3ANKUNTUIAT XaHrax,
xonboraox TanhnaH M3g3anNnMIAr 3aacaH xyraudaaHg XYHWid HeeLuiAH OpoH
TOOHbI OyC 36BMONA XYPryyIH3.

TaB. Xynaaraax 6yin yp ayH

OHaxyy 6oanorbir XapankyycHaap Aapaax yp AyHA4 Xypd XaMTpaH axunnaHa.

5.1.1.

aul.2.

5.1.4.

XYHWA HeeLMAH 3acarmanblH TOrTOMLOOr X3P3NKYYNCH33p H3rAnWiH
CTpaTeI'I/II‘/'IH xapar‘mnn‘mﬁr XaHraxag AsweKknar  ysyynox, HSI’AJ‘IVIﬁH
OpONLOrdY KOMMaHW, XYYINWIAH 3TrasguinH XamThiH aXunnaraaHbl HArgMan
Ganpgan cakuvpd, xapunuad 3esnenaex, LWWALAB3P raprax, TannarHax
ysngaa xon6oo 6uit 6oncoH HaiiHa.

XYHWA HEOLWIAH yAMpANariH CUCTEM HIBTPYYIX, YP AYHA CyypuncaH yin
axunnaraar XamXux, XapanKyynax, XsHax, TerneBnex 33prasp HaranuiH
XYHWIA HEeUMIAH yaupAnarbiH TOrronuoo 6min 6onHo.

XYHUA HeeUWWH yaupanareiH YAN axwunnaraasHp XAHanT TaBux,
M3433NNWMIAr HAr ypcrang opyynax, 60auT TOOH M3433N31, 3X CypBamkug
YHASCNIH WMALBIP raprax cyypb TaBurgaHa.

XyHUlA HeeUMiiH yaupanarsir Xapankyynaxag Tynramgax Oy acyyanyya
(3ax 393ng pytargantain Gaiiraa Heeu, TYNXyyp yp YajBapTan XyHUN
HeeLMInr BaNTrax, }eHaepuinH apx Tarw 6ainanbir xaHraxag waapanaratain
Hexuen rax M3t OonoH Oycap)-bir TOAOPXOWMK, XaMTpaH LUWAAN33
APANXUAIK, XIPINKUITUIAT AYrH3A3r BonHo.

3ypraa. boanorbiH Xap3aNKUNTUAT AYTHIX

Tonro KOMMaHW Hb XYHUIA HEeLWIAH 60ANOrbIH X3P3aNKUNTUIAH TainaHr xun oyp
raprax, TeneeneH yaupaax 3esneng TaHunuyynHa.

BusHec TenesnereeHa XyHUA HeeuuiH O©04norbiH X3p3anKUNTUAr  XaHrax
TYXaWncaH apra XamasHyyA OOMOH TYYHWAr X3pankyynaxsg Liaapanarartai
TOCBUIAr TycraH, xonborgox axnbir 30XMoH GairyynHa.

OHaxyy GoanorbiH x3pankunT GONOH TYYHTAM XonbooToM Yun axwnnaraasg
Tonrol KoMnaHWinH [JoTo04 XSHANTbIH HAMK XAHANT TaBbX aXurnnaHa.
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